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Canpxaj:

[enTpanu3zanuja u IeleHTpaIM3aIdja Kao TCHICHIIN]e

[lenTpanuzanuja OAHOCHO JELEHTpaln3allija Kao 1Mojasa je Ayr' HU3 TOAMHA Y IICHTPY
MaXik¢ MEHAIIMEHTa Kao TeOpHje U Ipakce. Pasnor je y ToMe mTo je oBa mpodieMaTnKa
CTaJTHU TIpaTUJiIall U3HAJIAXKEeHha OIT0OBOPA Ha MUTamkE: Kako Tpeda na Oy/e amonupaH
ayTOPHUTET y OpraHu3aliyjaMma, OJJHOCHO Ha KOjUM HUBOMMA Tpebda J1a ce AUCTPUOYHIIIE MPaBoO
Ha JIOHOIIIEH-E OJUTyKa Ja Ou ce CTBOpUIIE a/IeKBaTHE MPETHOCTaBKe 3a €(PUKACHO OJITyYNBAHE
1, THME, YCIICITHO yIPaBJbakhe — KAKO JIEIOBUMA TAKO M OPraHU3allijoM Y IEJIUHU.

VY u3Hanaxxewy OAroBOpa Ha HaBEJIEHO MUTAE JOIUIO Ce 0 OpPOjHUX Ca3HABA.
Haj3nauajuuja cy cieneha:

[lenTpanu3zanuja, OAHOCHO ACIEHTpAIU3aIHja Cy TCHICHIIH]€ KOje CY IPUCYTHE Y CBUM
opranu3zanyjama — 6e3 003upa Ha BUXOBY BEIMYUHY (MaJe, Cpe/iibe, BETUKE) U BPCTY
(nmpodutne unu HenpodurtHe). [Ipu Tome:

[Ton eHTpanM3aImjoM ce mopazymMeBa TEHACHIMja 1a ce ayTOPHUTET 32 JIOHOIICHE OTyKa
MPETEKHO TOJIETH TOM MEHALIMEHTY, OJTHOCHO ajlolypa Ha HUBOY OpraHM3allije Kao LEeInHe
(cuctema) a

[Ton nenenTpanu3aiyjoM ce nmoapasyMeBa TEHACHIIN]a J]a Ce ayTOPUTET MPETEHKHO
IUCcTpUOyHIIe HAa HUXKE YIpaBJbauke HUBOE (CpeIby U HaJHUKU MEHAIIMEHT ), OJJHOCHO Ha
Behu Opoj pemaTMBHO caMOCTaTHUX OPraHU3aMOHUX (TI0J])CHUCTEMA — MTOCIIOBHUX JEIMHUIIA
(Busines Units);

Opranu3aiyoHa KOHCTUTYIIH]a OUIIO KOje OpraHu3allHje He MOYKE C€ YCIIOCTAaBUTH Ha OCHOBY
IIPUMEHE caMo jeJHE OJ1 OBUX TEHJACHIHja. 3aTO IITO:

[ToTnyHa neHTpanu3ammja ayropuTeTa Moapa3ymMeBa Jia Cy cBa oBJjanihema J1ara jeTHOM
MEHalepy Koju Ou , HCTOBPEMEHO, 010 U (JeIMHM) MEHAlIep ¥ U3BPIIMIAI] (IITO MoIpa3yMeBa
HETIOCTOjarke pa3BUjeHE OPTaHU3aAIMOHE CTPYKTYPE),

[ToTmyHa nenieHTpanu3airja ayTopuTeTa moapa3yMeBa MPeHOIICHEe CBUX OBJIaNThema
MEHallepa Ha U3BpIINOIE (IITO OM 3a TOCIEIUITy UMAJIO ““HECTaHAK MEHalepa U pa3rpajimby
nocrojehe opranu3alnroHe CTPYKType);
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[TpoHanaxkeme ONTUMATHOT OJJHOCca u3Mel)y IIeHTpanu3aiyje u JeleHTpaIn3aIuje je “muTame
Mepe”, OTHOCHO CUTYAIMOHUX (akTopa (Kako UCTUIY CABPEMEHH TEOPETHYApH MEHAIIMEHTA).
Peu je o ciienehum pakToprma: TPOLIKOBH OATyUHBamka, MpedepeHIije MeHajepa Be3aHe 3a
Kopuliheme jeTHO00pa3He MOJUTHKE, CIIOCOOHOCTH HOCHIIAIla OJTOBOPHOCTH HA PA3IMYUTUM
Oparu3alioHUM HUBOMMA, KaPaKTEPUCTUKE KOHTPOITHOT MEXaHU3Ma KOjU KOPUCTH
opraHu3aiuja U yTUIaju OKpYXera (3aKOHOIABCTBO, aKTH JAP>KaBHUX, (DerepalHuX U
CUH/IMKAIIHUX areHIfja v YAPYKeHmba, MOpecKa MOTUTHKA UT]I.)

JenenTpanu3aiyja uMa OpojHE MPETHOCTH, alli ¥ orpaHndema. Kao Haj3HagaHjuje,
HaBoauMO cienehe:

[Ipennoctu

OcnoGaha Ton MEeHAIMEHT JieJia TepeTa OAyuyrBamha U IpuMopaBa MeHallepe BUIINX HUBOA
Ha MIpenymTame oBamnhema,

[MoxcTrye oanryunBame U Ipey3uMame oBnamnthema u 0JJTOBOPHOCTH,

Jlaje MeHayiepuMa BUIIe clI000/1e ¥ HE3aBUCHOCTH IPH O/ITyYHBAKY,

[TpomoBHIIIe YCIIOCTAaBIbAKE U YIIOTPEOY OMINTE KOHTPOJIE, IITO MOKe MoBehaTH MOTHBALH]Y,
Omoryhyje ynopehuBame yCrenHoCTH MOCI0Bamka Pa3HUX OPraHU3AIM]CKUX jeAMHHUIIA
OmakiiaBa ycrocTaB/bamke NpoUTHUX LIeTapa,

OmnaxkmiaBa quBep3u(pUKAIIN]y TPOU3BOIHOT IIporpama,

JlompuHOCH Pa3BOjy OMIITUX MEHAIEpa,
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